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1. Qu’est-ce qu’une Dark Factory ?

La Dark Factory — aussi appelée « usine noire » ou lights-out manufacturing — désigne une
unité de production ou I'ensemble des processus sont automatisés. Les lignes tournent en
continu, 24 h/24 et 7 j/7, grace a des robots et des systémes intelligents capables de piloter la
production sans intervention humaine permanente.

Le terme « dark » renvoie a I'absence de lumiére : inutile d’éclairer des espaces ou aucun
opérateur ne circule. Les machines n’ont besoin ni de lumiére, ni de chauffage a hauteur
humaine, ni de pauses. Elles exécutent, contrdlent et signalent — sans ralentissement.

Définition
La Dark Factory est une usine entierement automatisée, congue pour fonctionner sans
présence humaine continue. Elle s’appuie sur la robotique, l'intelligence artificielle, I'loT

industriel et les jumeaux numériques pour piloter, surveiller et optimiser la production en
temps réel.

Du concept a la réalité

La Dark Factory n’est pas un idéal futuriste réservé aux géants asiatiques. C’est un continuum
: de nombreuses usines intégrent d’ores et déja des Tlots de production automatisés, des nuits
sans opérateurs ou des lignes pilotées a distance. Le constructeur japonais FANUC fabrique
des robots a 'aide de robots depuis 2001, sans surveillance jusqu’a trente jours consécutifs.
En Chine, Xiaomi produit un smartphone toutes les trois secondes dans une usine de
80000 m? pilotée par I'lA. En France, des acteurs comme Schneider Electric ont déja
démontré la viabilité de ce modéle sur leurs sites nationaux.

Ce modéle n’est pas un objectif en soi, mais une évolution logique : réduire la variabilite,
améliorer la qualité, accélérer la réactivité face aux besoins des clients et renforcer la
compeétitivité des entreprises sur des marchés de plus en plus exigeants.
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2. Le contexte francais : pourquoi maintenant ?

Une industrie sous pression

L’industrie francaise fait face a un triptyque de contraintes structurelles qui rendent la transition
vers I'automatisation non plus souhaitable, mais nécessaire :

* Des colts de main-d’ceuvre parmi les plus élevés d’Europe, qui pésent sur la
compétitivité internationale.

* Un déficit de main-d’ceuvre industrielle qualifiée, accentué par la désaffection pour
certains métiers pénibles ou répétitifs.

* Une concurrence mondiale exacerbée, notamment asiatique, avec des usines
capables de produire a faibles colts et a haute cadence.

France 2030 : un catalyseur politique

Le plan France 2030, doté de 54 milliards d’euros, affiche une volonté claire de réindustrialiser
le territoire et de financer les technologies de rupture. Plus de 800 millions d’euros sont fléchés
vers l'industrie 4.0, incluant la robotisation, la digitalisation des process et les jumeaux
numériques. Des dispositifs comme le crédit d’'impot investissement industrie verte (C3IV) ou
les appels a projets BPI France facilitent le passage a I'acte pour les PME et ETI.

Le marché mondial : une dynamique irrésistible

119 Md$ +9% 30-35% 95%

Usines chinoises Taux d’automatisation

Marché mondial 2024 Croissance annuelle automatisées d'ici 2030 Tesla Shanghai

Face a cette dynamique mondiale, ne pas s’engager dans la transition, c’est accepter de
perdre des parts de marché. La question n’est plus « faut-il automatiser ? », mais « a quel
rythme et par ou commencer ? ».
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3. Les technologies au cceur de I'usine sans lumiére

La Dark Factory repose sur un écosystéme technologique intégré, ou chaque brique renforce
les autres. Six piliers structurent ce systéme nerveux industriel :

Robotique industrielle

Robots articulés, AGV (véhicules autoguidés),
cobots : ils exécutent les taches répétitives, de
manutention ou d’assemblage sans fatigue ni
erreur.

loT industriel (lloT)

Des capteurs intelligents sur chaque machine
remontent des données en temps réel :
température, vibrations, cadences, conformité.

Vision industrielle & contréle qualité

Caméras et systemes d’analyse optique
inspectent 100 % des piéces produites, sans
compromis ni fatigue.

Intelligence artificielle

L’lA réactive ajuste les paramétres en temps
réel, I'lA prédictive anticipe les pannes, I'lA
cognitive améliore continuellement les process.

Jumeaux numériques

La réplique virtuelle de I'usine permet de
simuler, anticiper et optimiser chaque décision
avant de la déployer dans le monde physique.

MES & supervision centralisée

Le systéme d’exécution de fabrication (MES)
pilote et coordonne I'ensemble du flux de
production, de la matiére premiére au produit
fini.

Ces technologies ne nécessitent pas une révolution simultanée : elles peuvent étre intégrées
progressivement, en partant des goulots d’étranglement et des postes a plus haute valeur

ajoutée.
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4. Bénéfices concrets pour les industriels

L’adoption d’une logique Dark Factory n’est pas un pari technologique : c’est un
investissement dont les retombées sont mesurables et documentées.

Productivité et compétitivité

Fonctionnement continu 24 h/24, 7 /7 : plus de temps morts liés aux rotations
d’équipes, aux pauses ou aux absences.

Cadences stables et prévisibles : la variabilité humaine est éliminée des process
critiques.

Réactivité accrue face aux pics de demande : les lignes s’adaptent sans délai
d’embauche.

Qualité et tracabilité

Réduction drastique des défauts : les usines automatisées enregistrent en moyenne
une baisse de 40 % des non-conformités.

Tracabilité totale : chaque piece est enregistrée, mesurée, archivée — un atout
décisif pour les clients exigeants.

Controle 100 % : la vision industrielle ne fait pas de sélection aléatoire ; elle inspecte
chaque unité produite.

Energie et durabilité

Jusqu’a 20 % d’économies d’énergie grace a I'optimisation dynamique des
consommations.

Réduction de I'empreinte carbone : pas de chauffage et d’éclairage dimensionnés
pour les humains dans les zones automatisées.

Meilleure maitrise des flux de matieres, réduction des rebuts et du gaspillage.

Sécurité

Les postes a forte pénibilité ou a risques sont pris en charge par les machines.
Diminution significative des accidents du travail sur les lignes automatisées.

Conditions de travail améliorées pour les opérateurs qui restent, centrés sur la
supervision et la valeur ajoutée.

Chiffres clés

-40 % de défauts de production « -20 % de consommation énergétique « +23 % de
productivité * -30 % de colts de main-d’ceuvre (source : retours d’expérience dark
factories comparables)
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5. Automatisation et emploi : dépasser les idées
regues

La crainte la plus fréquente est celle d'une destruction massive d’emplois. Cette
appréhension, légitime, mérite d’étre mise en perspective.

La transformation plutot que la suppression

L’expérience des industriels engagés dans cette transition montre que l'automatisation
transforme les métiers plus qu’elle ne les supprime. Les taches répétitives, pénibles ou a
risques sont confiées aux machines. Les opérateurs montent en compétence : supervision,
maintenance prédictive, contrble qualité, programmation. De nouveaux métiers émergent
dans la data, la robotique et la gestion des systémes intelligents.

L’approche hybride : le modéle européen

L’avenir de l'industrie ne sera pas nécessairement 100 % automatisé. L’approche hybride
gagne du terrain en Europe : des robots pour les taches répétitives, des humains pour la
supervision, I'innovation et le contréle qualité. Cette cohabitation homme-machine définit le
modéle industriel européen a I’horizon 2030.

Le message de PRIMAGROUP

L’automatisation n’est pas une fin, mais un levier d’évolution pour les collaborateurs. Elle
permet de valoriser I'expertise humaine la ou elle apporte le plus de valeur : I'adaptabilité,
le jugement, la relation client et I'amélioration continue.

La réalité du terrain

Les entreprises qui reportent leur transition ne supprimant pas d’emplois aujourd’hui prennent
un risque plus grand demain : perdre des marchés face a des concurrents plus compétitifs, et
étre contraintes a des restructurations bien plus douloureuses. Anticiper la transition, c’est
protéger les emplois durables de demain.
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6. PRIMAGROUP : votre partenaire de la transition

PRIMAGROUP est un groupe industriel francais, basé dans la métropole lilloise, structuré
autour de quatre piliers stratégiques : Automatiser, Produire, Identifier, Sécuriser. Nos six

filiales couvrent 'ensemble de la chaine de valeur de la transformation industrielle.

Notre mission double

Produire pour vous

Nous réalisons pour vous des piéces techniques
de haute précision — notamment en plastique et
par injection — en garantissant qualité, fiabilité
et performance. Nos outils de production
integrent d’ores et déja une logique dark factory.

Faire produire mieux

Nous vous aidons a optimiser et automatiser
votre propre outil de production : diagnostic des
leviers d’automatisation, déploiement de
solutions sur mesure, accompagnement des
équipes.

Nos cinq filiales au service de votre transition

PRIMAPLAST Automatisation industrielle et intégration de systémes.
PRIM’INJECTION Injection plastique et outillage industriel.

ETIGO Identification et tragabilité des flux physiques.
LIGAREX Fabrication de solutions de serrage en acier.

MORIN GRAVURE Marquage industriel, gravure et personnalisation.

PRIMAGROUP n’est pas seulement un sous-traitant : nous sommes un partenaire
stratégique. Nous construisons avec vous lindustrie de demain — plus efficace, plus

compétitive et plus durable.
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7. Comment amorcer votre transition ?

La transition vers une logique Dark Factory ne se décrete pas du jour au lendemain. Elle se
construit par étapes, en partant de 'analyse de vos enjeux spécifiques.

Notre approche en quatre étapes

Diagnostic
Analyse de vos lignes de production, identification des goulots d’étranglement, cartographie
des taches automatisables. Estimation du ROI potentiel.

Stratégie
Définition d’'une feuille de route personnalisée, hiérarchisation des investissements, sélection
des technologies adaptées a votre secteur.

Déploiement

Intégration des solutions retenues, formation des équipes, accompagnement au changement.
Montée en charge progressive.

Optimisation
Suivi des indicateurs de performance, ajustements continus, capitalisation sur les données
pour améliorer en permanence les process.

Les aides disponibles

Pour accélérer votre transition, plusieurs dispositifs publics sont mobilisables :

* France 2030 — subventions pour I'industrie 4.0 et la robotisation des PME/ETI.

* Crédit d’imp6t industrie verte (C3IV) — incitation fiscale pour les investissements
verts et automatisés.

* BPI France — préts et garanties pour financer I'équipement industriel.

*  OPCO — prise en charge de la formation des collaborateurs aux nouveaux métiers
de 'automatisation.
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8. Conclusion

La Dark Factory n’est pas une menace a déjouer, ni un luxe réservé aux multinationales. C’est
une évolution naturelle de I'industrie, accessible par étapes, porteuse de compétitivité et
d’emplois qualifiés pour les entreprises qui anticipent.

En France, le contexte est favorable : soutien politique affiché avec France 2030, écosystéme
technologique mature, exemples industriels probants. La question n’est plus de savoir si la
transition aura lieu, mais de décider a quel rythme vous souhaitez la piloter.

PRIMAGROUP s’engage a vos cotés

Que vous cherchiez a externaliser une production technique, a automatiser des postes
clés ou a batir une stratégie globale de transition, PRIMAGROUP met son expertise
industrielle et technologique a votre service.

Construisons ensemble I'usine de demain.

Nous contacter

PRIMAGROUP — Groupe industriel
Région Hauts-de-France — Métropole lilloise

Site web : www.primagroup.fr
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